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Contexto de los Programas 
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Muestra de 98 países más del 85% de las variaciones del PIB per capita explicado por diferencias de crecimiento del PTF. 

Productividad y Crecimiento en Chile 
¿Por qué el Foco en Productividad? 

Variaciones en PTF explican cambios en el Ingreso Per Capita (2005,BID). 

Resto del mundo 

América Latina y el Caribe 

11 

10 

9 

8 

7 

6 

4,0 4,5 5,0 5,5 6,0 6,5 7,0 

  
    

  
  

  
      

  

  
  
    

  
  

  
                 

   

   

   
   
      

   

   

      
         

   
   

          
          
    

           
 

      
     

 
      

   
         

            
      

         
   

      
   

   

In
gr

es
o 

pe
r 

cá
pi

ta
 

Productividad total de los factores (PTF) 

Ingreso per capita y Productividad en diversos países, 2005. 



CHILE: aumento de brecha de productividad impide “acortar 
distancias” con economías desarrolladas 
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Capital-Labor Accumulation Chile vs. US Human Capital Accumulation Chile vs. US

  

Gain of human capital 
accumulation 

Loss of 
productivity 

EVOLUTION OF CHILE-US GAP (50 YEARS) 

Gain of in physical 

factors accumulation Total 

gain 

Source:  Fernandez-Arias (IDB). Calculations based on Penn World Table 8.0 and Barro and Lee (2013) 



FUENTE: Estudio Corfo. 

Productividad y Crecimiento en Chile 
Aporte al crecimiento de PTF y calidad del KH crece a 2,2% por año en el periodo 1993-1998; y cae a un 

0,8% en el periodo 2000 al 2013. 

CONTRIBUCIONES AL CRECIMIENTO DEL PIB 

PERIODO 
VARIACIÓN 

DE LA PTF 

STOCK 

DE CAPITAL 

HORAS 

TRABAJADAS 

UTILIZACIÓN 

DEL CAPITAL 

CALIDAD 

DEL TRABAJO 

CRECIMIENTO 

DEL PIB 

1993-1998 2.2% 3.0% 0.7% -0.4% 0.9% 6.5% 

1999 -3.7% 3.7% -0.7% 0.4% 0.0% -0.5% 

2000-2008 0.9% 2.5% 0.9% 0.2% 0.2% 4.7% 

2009 -2.5% 3.5% -0.1% -2.6% 0.6% -1.1% 

2010-2013 0.8% 2.7% 1.5% 0.3% 0.1% 5.3% 

2013 -0.9% 3.5% 1.4% 0.0% 0.1% 4.1% 

1993-2013 0.9% 2.8% 0.8% 0.1% 0.4% 4.8% 

Imposible converger al Ingreso Per Capita promedio de OCDE con crecimientos de TPF 

inferiores a 1.5% por al menos 15 años. 



Productividad y Crecimiento en Chile 
¿Por qué la Caída en Crecimiento de PTF? 

1) Relativo agotamiento del 

modelo primario exportador, 

cae productividad de 

sectores basados en RRNN. 

 

 

1) Se estanca diversificación y 

sofisticación exportadora y 

cae tasa de crecimiento de 

exportaciones de recursos 

naturales. 

AGREGADO 
AGREGADO 

SIN RRNN 

AGRICULTURA 

CAZA 

Y PESCA 

MINERÍA INDUSTRIA 

1993-1998 2.2% 1.5% 0.7% 8.1% 4.6% 

1999 -3.7% -5.3% -6.2% -1.6% -2.7% 

2000-2008 0.9% 2.3% 6.0% -5.9% 0.1% 

2009 -2.5% -2.6% -2.2% -6.6% -4.9% 

2010-2013 0.8% 2.2% 1.3% -10.1% 1.0% 

Sin RRNN, PTF + Calidad KH sube de 1,3% (1993-1998) a 

2,1% (2000-2013) 



Productividad y Crecimiento en Chile 
¿Por qué la Caída en Crecimiento de PTF? 

Quiebre Estructural en Productividad RRNN. Evolución PTF Sector Minería. 

Datos Trimestrales desestacionalizados en forma de índice con base 2001=100. 
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Fundamental promover masa crítica empresas con rutinas para desarrollar actividades de I+D, ya sea internamente o a través de contratos con 

Universidades o Centros tecnológicos. 

Productividad y Crecimiento en Chile 
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Chile 

Gasto en I+D (Porcentaje del PIB) 

Gasto global en I+D sigue estando muy por debajo de los estándares de 
países de la OCDE. Y del total de gasto en I+D, sólo el 33% lo financian las 
empresas. 
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Productividad y Crecimiento en Chile 

1) Los bajos esfuerzos 

empresariales para 

realizar innovaciones 

dificulta el desempeño 

productivo de las 

empresas pequeñas. 

 

 

1) En Chile, el porcentaje 

de empresas que hacen 

innovación de 

Productos y Procesos 

cae sistemáticamente 

pero con mayor fuerza en 

el ciclo. 
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Porcentaje de las Empresas que innovan. 



FUENTE: Grupo Loyal y World Competitiveness Yearbook 2009. 

Innovación 
La Innovación depende de la colaboración entre empresas y del Capital Social. 

La colaboración entre empresas está relacionada con la confianza interpersonal. 
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Confianza Interpersonal 

0,7 0,8 

R = 0,64 
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Programas Estratégicos  
De Especialización Inteligente  
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TÍTULO1 
TÍTULO1 TÍTULO 1 

Su orientación principal apunta a fortalecer la colaboración pública y privada para 

resolver fallas de coordinación derivadas de costos de transacción, asimetrías de 

información y servicios no transables con economías de escala. 

 

Se trata de construir capital social entre agentes públicos y privados con el fin de 

remover obstáculos para aprovechar ventajas comparativas latentes. 

 

Ejemplo: 

 Desarrollo de estándares para visibilidad logística en salmones para prevenir 

transmisión horizontal de enfermedades. 

 Capital humano específico para el desarrollo de “tecnologías inteligentes” 

 Articulación de la cadena de producción para la elaboración secundaria de la 

madera 

Programas de Especialización Inteligente 



NUEVA FASE DE DESARROLLO ECONÓMICO 

Especialización inteligente 
Mejoramiento y desarrollo 

de bienes y servicios 

Desarrollo de  

nuevas industrias 

Generación polos de 

innovación 

Bajo nivel de 

productividad 

Bajo nivel de 

diversificación 

Bajo nivel de 

sofisticación 

ESTANCAMIENTO DE LA COMPETITIVIDAD 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Animación y 

Visión 

Compartida 

Etapa 1 

hasta 3 

meses 

Etapa 3 Etapa 5 

Identificación de 

Oportunidad y 

Levantamiento 

de Brechas   

Diseño de 

Hoja de 

Ruta 

Ejecución 

Elaboración 

participativa de plan 

de actividades para el 

cierre brechas . 

 

 Línea base e 

indicadores de 

impacto. 

Etapa 2 

Articulación inicial de 

stakeholders, 

diálogo  y consenso 

de visión compartida.  

Identificación de 

oportunidad y/o 

desafío. 

Determinación de 

brechas que limitan el 

aprovechamiento de 

oportunidades. 

Implementación de 

acciones contenidas 

en la hoja de ruta. 

 

Seguimiento y 

evaluación anual.   

Etapa 4 

Validación 

Externa 

Validación por parte 

del Consejo de 

Ministros de 

Innovación. 

hasta 5 

meses 

hasta 2 

meses 3 – 10 años 

Etapas de los Programas Estratégicos 

 



Programas Focalizados 

Diseño e Implementación 

de Programas Estratégicos 

en la Agenda de 

Productividad, Innovación 

y Crecimiento 

 

1) Articulación de mesas 

sectoriales. 

 

2) Evaluación de brechas de 

competitividad 

 

3) Prospectiva tecnológica 

 

4) Diseño de hojas de ruta 

Generación de Capacidades 

Tecnológicas Estratégicas 

Priorización de la 

Innovación Empresarial 

Bienes Públicos: habilitantes 

para la competitividad 

Sistema de Emprendimiento 

Dinámico para sectores 

estratégicos (Desafíos enfocados) 

Promoción de inversiones 

estratégicas 

Financiamiento Basal para Centros Tecnológicos. 

 

Programas Tecnológicos Estratégicos. 

Innovación empresarial con foco estratégico. 

Extensionismo tecnológico para reducir la dispersión de productividad. 

Acceso a Capital Humano especializado. 

Financiamiento Basal para Centros Tecnológicos que generan I+D 

en bienes públicos. 

 

Concursos Bienes Públicos y Club. 

Nuevos mecanismos para el financiamiento temprano. 

Fortalecimiento de capacidades especializadas. 

Atracción de inversiones tecnológicas. 

 

Formación de Capital Humano específico en ámbitos priorizados. 

30% 70% 



 
Sector 

Para Generar 
Acción 

NOTA: A partir de información existente de trabajos o estudios desarrollados. 

EJEMPLO: CNIC, PMCs, Proyecto Red, PTIs, Estudios regionales y otros. 

Requisitos para la 

Validación de 

Programas 
(Basado experiencia UK.) 

Mercado  

Oferta  

Sustentab. 

Fallas de 
mercado 

Momento  



Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente  

¿Hay una oportunidad de 

mercado relevante a nivel 

internacional en este sector? O 

bien, ¿Es éste un sector 

habilitante para desarrollar el 

potencial de otros sectores que 

sí tienen grandes perspectivas 

de crecimiento? 
• Tendencia disruptivas 

• Tamaño y cuota de mercado 

• Ventajas competitivas latentes   

¿El Programa contribuye al 

desarrollo sustentable del 

país?  

  
• Social  

• Ambiental  

• Económico  

 

 

¿Tiene Chile una oferta 

potencial significativa en el 

sector u otros sectores 

relacionados, junto con la 

capacidad de generar nuevo 

conocimiento en éstos? 
• Volumen de producción  

• Masa critica de actores 

• Ventajas comparativas  

• Propuesta de valor  

• Ámbitos de intervención  

Oferta Potencial Significativa 
incorporando Sofisticación y  

Conocimiento 

Dimensión de sustentabilidad 

 
Potencial de Mercado del  Sector o 

Plataforma Habilitante  



Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente Fuente  

¿Existen fallas de coordinación 

entre los actores relevantes, que 

impiden alcanzar el objetivo 

planteado? ¿Puede el Estado 

ayudar a resolverlas? 

¿Es necesario que el Estado 

disponga de bienes públicos para 

alcanzar los objetivos trazados en 

el Programa?  

 

Cuán favorables son las 

oportunidades y el momento actual 

para iniciar la transformación 

productiva, considerando las 

condiciones económicas, políticas y 

sociales? 

 

Momento Oportuno 
 

Fallas de Coordinación y Bienes 
Públicos  indispensables 



Propuesta de Evaluación Inicial Programas Estratégicos  

 Escala de 0 - 100 
 Puntaje mínimo por cada criterio 50 pts.  
 Puntaje total mínimo de aprobación 60 pts.    

 



Sectores Priorizados 

 

Minería 

 

Turismo 

 

Alimentos 

 

Construcción 

 

Industrias 
Creativas 

 

Pesca 

Logística 
Industria 

Solar 

Industrias 
Inteligentes  

Salud y 
Ciencias de 

la Vida 

Plataformas Habilitantes 

DP DP 

DP 

DP 



Hito Comunicacional: Punto de Prensa en Instalaciones de Proveedor Minero 

Nombre: Anuncio Programa Estratégico Proveedores para la Minería 

Objetivo: Difundir el programa estratégico de Proveedores para la Minería y 

presentarlo como una programa a nivel nacional. 

Fecha: 15 de agosto. 

Observaciones:   La   actividad   deberá   desarrollarse   en   una   empresa   

innovadora   y   con instalaciones modernas y novedosas. Como propuesta 

de Proveedores están: Atacama Ltda.; 

Prodinsa o Innovaxxion. Definir hito en Santiago o 

en regiones. 

 

Minería 

• Desafíos Tecnológicos y Servicios     

Especializados para la Minería (DP- Mesa 

Minería virtuosa) 

• Minería Más sustentable (DP) 

 
PROGRAMAS REGIONALES 

• Clúster Minero Región de Antofagasta 

DP 

PROGRAMAS NACIONALES 



PROGRAMAS MESO REGIONALES 

• Turismo Desierto de Atacama 

• Enoturismo  

• Turismo  Agua y Fuego (Ruta Austral 

Patagónica) 

 

PROGRAMAS REGIONALES: 

• Arica Turismo Deportivo  

• Tarapaca Altiplano Sustentable 

• Coquimbo Turismo Astronómico de Clase Mundial 

• Turismo Histórico y Cultural en el Territorio Arauco. 

• Turismo Cultura Y Naturaleza  en el Territorio de Nahuelbuta 

y  La Araucanía Costera. 

• Desarrollo De  La Industria Turística Eco/Aventura en Aysén 

• Magallanes Experiencia  Antártica  

 

 

 

Turismo 

DP 

PROGRAMAS NACIONALES 

• Turismo Sustentable 



 

Alimentos 

• Enoturismo (Valparaíso a Maule, incluyendo RM) 

• Fruticultura ((Valparaíso a Maule, incluyendo RM) 

• Industria Pecuaria   

• Salmón Sustentable 

 

 

  

 

PROGRAMAS MESO-REGIONALES: 

• Fruticultura Sustentable – Valparaíso 

• Horticultura de Alta Tecnología – O'Higgins 

• Agroindustria de Alimentos Procesados de Frutas y Hortalizas- Maule 

• Industria Mitilicultora 

PROGRAMAS  REGIONALES: 

• Alimentos más Saludables 

• Horticultura  

PROGRAMAS NACIONALES 



Hito Comunicacional: Lanzamiento programa 

Fecha: Primera quincena de noviembre (11 o 12 de 

noviembre) 

 

Construcción 

• Industria Secundaria de la Madera      

PROGRAMAS MESO REGIONALES 

PROGRAMAS NACIONALES 

• Construcción Sustentable 



 

Industrias 
Creativas 

PROGRAMAS REGIONALES: 
 

• Valparaíso Creativo 

• Crea-Bio (Concepción) 

• Valdivia Creativa 

• Smart City (Santiago) 

 

PROGRAMAS NACIONALES 

• Industrias Creativas 



Hito Comunicacional: Lanzamiento programa 

Fecha: Primera quincena de enero (8 o 9 de 

enero de 2015) 

 

Pesca 

DP 

PROGRAMAS NACIONALES 

• Pesca Sustentable 

 

PROGRAMA MESOREGIONALES 

• Salmón Sustentable 

PROGRAMAS REGIONALES: 

• Región de Coquimbo: Bioproductos del Mar 



Hito Comunicacional: Punto de Prensa en Instalaciones de Proveedor Minero 

Nombre: Anuncio Programa Estratégico Proveedores para la Minería 

Objetivo: Difundir el programa estratégico de Proveedores para la Minería y 

presentarlo como una programa a nivel nacional. 

Fecha: 15 de agosto. 

Observaciones:   La   actividad   deberá   desarrollarse   en   una   empresa   

innovadora   y   con instalaciones modernas y novedosas. Como propuesta 

de Proveedores están: Atacama Ltda.; 

Prodinsa o Innovaxxion. Definir hito en Santiago o 

en regiones. 

• Logística Macro Zona Norte (Arica y Tarapacá) 

• Logística Macro Zona Centro (Valparaíso, RM, O’Higgins) 

• Logística  M-Z Centro Sur (Maule, Bío Bío, Araucanía, L. Ríos) 

• Logística Macro Zona Austral (Los Lagos, Aysén, Magallanes) 

 

 

 

 

Logística 

PROGRAMAS MESO REGIONALES 

DP 



 

ROADMAP TECNOLÓGICO 
Benchmarking  

3 



Roadmap tecnológico: varias experiencias 
internacionales  



Proceso de elaboración del Roadmap ( CASO CANADA) 

1. Define the scope and boundaries of the roadmap 
2. Articulate a vision 
3. Identify purposes and goals 
4. Identify the product(s) or enabling technology(ies) 
that will be the focus 
5. Identify the critical attributes of the future product 
or technology 
6. Specify the major areas of technology to be explored 
7. Specify when the technology will be needed in order 
for industry to meet future customer demands 
8. How to choose between technologies 
9. Lay out possible technology alternatives and their 
development 
10. Recommend alternative technologies to be pursued 
11. Define what skills and knowledge the industry’s 
future work force will require 
12. Write the Technology Roadmap report 
 









 



Posibles Candidatos para Programas Tecnológicos Estratégicos 

Energía Solar:  desarrollo clúster 
 
Productividad y Sustentabilidad en 
Salmonicultura (temas sanitarios, 
genómica, nutrición, sustentabilidad) 
 
Programas de Diversificación Acuícola 
(posibles 2-3 nuevas especies priorizadas) 
 
Alimentos/Ingredientes Saludables y 
Funcionales:  
• Hortalizas, Fruticultura, Vides cepas 

antiguas 
• Alimentos de mayor valor agregado con 

funcionalidades 
 
Industria de la Madera:  
PTE Industria de la madera (construcción, 
nuevos usos) y Dendroenergía 
 

http://www.google.cl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=dnAzhj8uE7NoaM&tbnid=RNO-1I9F4heWVM:&ved=0CAcQjRw&url=http://www.tecnovino.com/madrid-lidera-un-proyecto-para-identificar-todas-las-variedades-de-vid-existentes-en-espana/&ei=pso0VL3JIc7hsASCrYCIAw&bvm=bv.76943099,d.cWc&psig=AFQjCNHl_U_olSCAV1ZD_-Vl2y3dTlMybA&ust=1412832301737707
http://www.google.cl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&docid=FAsbvGkXaa8ODM&tbnid=E_BoysFUHpal-M:&ved=0CAcQjRw&url=http://www.emol.com/noticias/economia/2012/07/11/550179/minagri-instalara-1144-paneles-solares-por-us-22-millones-que-facilitaran-riego.html&ei=Mss0VKvsJczCsASDwYKYDw&bvm=bv.76943099,d.cWc&psig=AFQjCNGAn6SpwJ_QIw84apc23PVJtao4sA&ust=1412832386960784
http://ejerciciosencasa.es/propiedades-y-beneficios-de-la-alcachofa/


Gracias 
Síguenos en @corfo 


